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PARFID

Thématique: Transformation des femmes et des hommes et des organisations
Durée: 15 jours

Langue: Frangais

Localisation: Zone UEMOA et CEMAC

Modalités d'inscription: Sur candidature

Format: Hybride

Thématique globale et contexte

Expertise France est chargée de la mise en ceuvre d’un projet régional d’appui a la formation des cadres des
Imp6ts et des Douanes (PARFID), qui vise a accompagner a I'échelle régionale les Etats membres de TUEMOA
et de la CEMAC pour améliorer de fagon durable le systéeme de formation initiale et continue des
administrations des Douanes et des Impots. C'est dans ce cadre qu’'une Académie des Cadres, dont I'objectif
est de renforcer les compétences des cadres des Impots et des Douanes en management a été mise en
place. Construite sur une logique de co-construction avec les personnes concernées, ce projet est congu et
co-piloté par le Campus AFD et Expertise France.

Objectifs de la formation

Le parcours est construit de fagon a répondre a 3 grands objectifs :

e Développer une culture de la performance et de I'évaluation

e Développer les compétences individuelles des managers autour des soflt skills et compétences du
21éme siecle

e Développement d'une communauté de formateurs — managers

Pédagogie et activités

La formation de formateur comprend 8 modules rassemblés en 3 grandes thématiques :

¢ Management de soi
e Communication
e Management d’équipe

La formation, dispensée en présentiel et tournée vers le développement des compétences humaine, vise
I'acquisition d'un déroulé de formation et de compétences d’animation afin que dans un second temps, les
formateurs puissent animer un parcours de formation au management aupres de leurs pairs. La formation
est tournée vers I'expérimentation et la pédagogie participative. Les participants vivent eux-mémes les
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modules qu'ils vont étre amenés a déployer.

Calendrier et modalités d'inscription

Deux sessions de formation de formateur ont été réalisées en octobre 2023 et février 2024.
Une session d’application de formation de manager est prévue en Juin 2024.

Public cible

Cadres des douanes et imp6ts du continent africain

Partenaires

Expertise France, Ze change makers
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